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会員施設のサービスを世界一に 4
　日本旅館協会の北原茂樹会長が任期２年
の折り返しを迎えた。会員施設が生産性向
上に取り組む機運、外国人雇用問題などに
について聞いた

「宿公式」で直販増加へ 5
　メタサーチは直販の
プラットフォームとい
う、日本旅館協会ＩＴ
戦略委員長の石橋政治
郎さんが自社ホームペ

ージの活用や現状を話した

2人代表制で業績改善 2
　ＫＮＴ−ＣＴホールディングスの社長に
米田昭正氏が就任することが内定。会長に
就く丸山隆司現社長と２人代表制で業績改
善を図る

静岡市特集 7

　
全
旅
連
（
全
国
旅
館
ホ
テ
ル
生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
、
多
田
計
介
会
長
＝

石
川
県
和
倉
温
泉
・
ゆ
け
む
り
の
宿
美
湾
荘
）
は
６
月
５
日
、
茨
城
県
水
戸
市
の

水
戸
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
で
第
97
回
全
国
大
会
を
開
く
。
先
ご
ろ
開
か
れ
た
全
旅
連
理

事
会
で
２
期
目
の
続
投
が
全
会
一
致
で
承
認
さ
れ
た
多
田
会
長
に
、
１
期
２
年
の

振
り
返
り
と
、
２
期
目
に
向
け
た
抱
負
を
聞
い
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
記
事
は
書
面
と
電
話
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
構
成
）

　
︱
平
成
最
後
、
令
和
最
初

の
全
旅
連
会
長
で
す
ね
。

　
多
田　
今
回
全
旅
連
が
97

回
目
の
全
国
大
会
を
迎
え
る

長
い
歴
史
の
な
か
で
、
平
成

か
ら
令
和
へ
と
改
元
の
年
に

会
長
を
務
め
て
い
る
こ
と

は
、
偶
然
で
は
あ
り
ま
す

が
、
と
て
も
光
栄
な
こ
と
だ

と
改
め
て
身
の
引
き
締
ま
る

思
い
で
す
。

　
︱
今
期
２
年
を
振
り
返
っ

て
く
だ
さ
い
。

　
多
田　
ま
ず
は
、
皆
様
に

支
え
ら
れ
１
期
目
の
任
期
を

終
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と

に
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま

す
。
２
年
前
の
会
長
就
任
時

は
、
住
宅
宿
泊
事
業
法
、
い

わ
ゆ
る
民
泊
新
法
が
宿
泊
業

界
に
新
た
な
潮
流
と
し
て
押

し
寄
せ
て
い
る
真
っ
た
だ
中

で
し
た
。
民
泊
新
法
へ
の
対

応
を
喫
緊
の
課
題
に
据
え
な

が
ら
、
最
初
に
行
っ
た
こ
と

が
２
つ
あ
り
ま
す
。

　
１
の
矢
と
し
て
は
、
民
泊

新
法
の
問
題
が
、
こ
れ
ほ
ど

大
き
な
問
題
に
発
展
し
た
原

因
を
冷
静
に
追
求
し
た
こ
と

で
す
。
そ
こ
で
見
え
て
き
た

こ
と
は
、
組
織
全
体
と
し
て

の
情
報
提
供
の
不
足
で
し

た
。
軌
道
修
正
を
行
う
た
め

組
織
機
構
改
革
を
行
い
、
機

動
的
か
つ
能
動
的
な
組
織
整

備
と
合
議
制
の
導
入
、
さ
ら

に
は
徹
底
し
た
「
見
え
る

化
」
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
同
時
に
２
の
矢
と
し
て
取

り
組
ん
だ
の
が
、
自
由
民
主

党
観
光
産
業
振
興
議
員
連
盟

と
都
道
府
県
観
光
産
業
振
興

議
員
連
盟
幹
部
な
ら
び
に
関

係
省
庁
幹
部
と
の
綿
密
な
意

見
交
換
で
し
た
。
い
ず
れ
も

功
を
奏
し
、
同
志
で
あ
る
全

旅
連
組
合
員
の
皆
さ
ん
と
心

を
１
つ
に
す
る
こ
と
が
で
き

た
と
思
い
ま
す
。

　
特
に
、
民
泊
新
法
が
地
方

の
条
例
制
定
に
降
り
て
い
く

段
階
で
、
地
域
ご
と
に
組
合

組
織
、
組
合
員
が
都
道
府
県

観
議
連
幹
部
役
員
と
結
束

し
、
法
よ
り
も
厳
し
い
条
例

制
定
の
た
め
に
動
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
活

動
の
原
動
力
に
な
っ
た
の

は
、
個
々
の
利
益
よ
り
も
地

域
住
民
の
安
心
安
全
な
生
活

を
守
る
と
い
う
我
々
の
立
ち

位
置
を
明
確
に
し
た
上
で
の

訴
え
か
け
で
し
た
。

　
こ
う
し
た
活
動
に
勝
ち
負

け
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
民
泊

新
法
制
定
ま
で
に
全
国
で
展

開
し
た
皆
さ
ん
の
活
動
を
通

し
て
、
国
に
全
旅
連
が
観
光

立
国
振
興
に
大
き
な
役
割
を

果
た
し
て
い
る
と
い
う
認
識

を
深
め
て
い
た
だ
き
、
組
織

と
し
て
の
活
動
領
域
が
さ
ら

に
広
が
っ
た
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。
住
宅
宿
泊
事

業
法
の
中
身
の
多
く
は
、
皆

さ
ん
の
活
動
が
評
価
さ
れ
た

結
果
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
は
こ
れ
ら
の
活
動
を
通
し

て
、
皆
さ
ん
の
代
表
で
あ
り

得
た
こ
と
に
感
謝
す
る
と
と

も
に
、
皆
さ
ん
を
誇
り
に
思

っ
て
い
ま
す
。

　
︱
先
般
の
理
事
会
で
会
長

続
投
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
多
田　
総
会
の
ご
承
認
を

待
つ
段
階
で
す
が
、
理
事
会

で
私
に
２
期
目
の
負
託
を
い

た
だ
い
た
の
は
、
宿
泊
業
界

を
取
り
巻
く
大
き
な
潮
流

を
、
引
き
続
き
組
織
を
と
り

ま
と
め
な
が
ら
、
し
っ
か
り

と
乗
り
切
れ
と
い
う
叱
咤
激

励
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
我

々
業
界
に
は
人
手
不
足
と
い

う
大
波
が
押
し
寄
せ
て
い

て
、
こ
れ
へ
の
対
処
は
２
期

目
に
課
せ
ら
れ
た
課
題
だ
と

認
識
し
て
い
ま
す
。

　
外
国
人
雇
用
に
関
し
て
、

昨
春
か
ら
全
旅
連
と
し
て
は

初
め
て
、
国
境
を
越
え
て
具

体
的
な
行
動
を
起
こ
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
見
え
て
き
た
の

は
、
国
際
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
な

か
で
の
人
材
獲
得
と
い
う
熾

烈
な
競
争
で
す
。
人
材
獲
得

の
ラ
イ
バ
ル
は
国
内
の
他
業

種
だ
け
で
な
く
、
他
国
に
も

及
ん
で
い
る
こ
と
を
目
の
当

た
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
立
ち
向
か
う
た
め

に
、
も
う
１
度
、
皆
さ
ん
の

お
力
添
え
を
い
た
だ
き
た

い
。
一
致
団
結
し
て
臨
め

ば
、
こ
の
第
二
波
を
乗
り
越

え
ら
れ
る
と
確
信
し
て
い
ま

す
。
全
旅
連
は
組
合
員
の
利

益
と
未
来
の
輝
か
し
い
発
展

に
寄
与
す
る
た
め
に
存
在
し

ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
も

う
一
度
、
心
を
ひ
と
つ
に
し

て
こ
の
難
局
を
乗
り
切
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
皆
さ

ん
の
力
が
必
要
で
す
。

　
︱
ほ
か
に
も
抱
負
が
あ
れ

ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
多
田　
日
本
を
襲
う
相
次

ぐ
自
然
災
害
に
ど
う
向
き
合

っ
て
い
く
か
も
課
題
で
す
。

組
合
が
市
町
村
や
県
と
災
害

協
定
を
締
結
す
る
こ
と
を
推

し
進
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
全
旅
連
と
し
て
、
公
的

な
支
援
も
受
け
な
が
ら
、
災

害
時
の
要
支
援
者
を
迅
速
に

確
実
に
受
け
入
れ
る
態
勢
を

構
築
し
て
い
き
た
い
。

　
こ
う
し
た
足
も
と
の
課
題

を
解
決
し
つ
つ
、
２
期
目
で

は
「
夢
、
百
年
。
」
と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
未
来

へ
の
指
標
を
示
し
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
「
夢
、
百

年
。
」
の
意
味
は
、
社
会
と

と
も
に
共
存
共
栄
し
よ
う
と

い
う
精
神
を
次
代
に
つ
な
げ

る
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
時
代
が
大
き
く
変
化
す
る

な
か
、
短
期
的
は
課
題
へ
の

対
処
だ
け
で
な
く
、
明
確
な

業
界
の
未
来
像
を
持
つ
こ
と

で
、
組
織
も
ブ
レ
な
く
活
動

で
き
る
と
思
う
ん
で
す
。
百

年
先
の
宿
泊
業
界
の
未
来
を

信
じ
、
夢
を
描
き
、
目
標
に

向
か
っ
て
突
き
進
み
た
い
。

観
光
宿
泊
産
業
で
全
国
に
最

大
の
組
合
員
を
有
す
る
全
旅

連
が
、
目
標
に
向
か
っ
て
進

ん
で
い
く
こ
と
が
、
観
光
産

業
が
日
本
の
基
幹
産
業
と
し

て
持
続
可
能
な
発
展
を
続
け

る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
信
じ

て
い
ま
す
。

人
手
不
足
の
大
波
に
対
処

百
年
先
の
業
界
へ
夢
描
く

全
旅
連・多
田
計
介
会
長
に
聞
く

２期目への抱負を語る多田会長

全旅連全国大会記念号
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︱
Ｇ
Ｗ
10
連
休
は
い
か
が

で
し
た
か
。

　
齊
藤　
新
天
皇
の
即
位
、

新
元
号
の
始
ま
り
と
い
う
意

味
で
は
、
昭
和
か
ら
平
成
へ

の
改
元
を
思
い
出
し
ま
す
。

昭
和
天
皇
の
崩
御
に
伴
う
改

元
で
し
た
か
ら
、
１
月
で
し

た
が
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
新

年
会
が
な
く
な
り
、
不
況
が

急
に
や
っ
て
き
た
感
じ
で
し

た
。
そ
れ
が
今
回
は
、
こ
れ

ほ
ど
の
祝
賀
ム
ー
ド
に
な
る

と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

も
っ
と
攻
め
の
需
要
喚
起
が

で
き
た
の
か
な
と
反
省
し
て

い
る
く
ら
い
で
す
。
10
連
休

は
上
皇
陛
下
か
ら
の
プ
レ
ゼ

ン
ト
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
林　
上
野
で
ビ
ジ
ネ
ス
ホ

テ
ル
を
経
営
し
て
い
ま
す
。

通
常
は
２
月
か
ら
忙
し
く
な

り
、
３
月
後
半
か
ら
４
月
に

か
け
て
は
上
野
公
園
の
桜
が

目
当
て
の
外
国
人
旅
行
者
が

増
え
ま
す
。
例
年
、
Ｇ
Ｗ
前

は
前
の
週
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
利

用
が
少
な
く
な
り
、
Ｇ
Ｗ
も

忙
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
今
年

は
10
連
休
で
す
か
ら
心
配
し

て
い
た
ん
で
す
が
、
す
ご
く

忙
し
い
連
休
で
し
た
。
近
所

の
ホ
テ
ル
に
聞
い
て
も
同
じ

よ
う
な
状
況
だ
っ
た
よ
う
で

す
。

　
︱
２
０
２
０
年
、
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
が
や
っ
て
き
ま

す
。
東
京
の
観
光
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
現
状
と
将
来
性
を
ど
う

　
一
昨
年
の
２
０
１
７
年
、
創
立
60
周
年
を
迎
え
た
東
京
都
ホ
テ
ル
旅
館
生
活
衛
生
同
業
組
合
（
都
連
）
。
17

年
５
月
に
開
催
し
た
記
念
式
典
に
は
、
小
池
百
合
子
都
知
事
や
多
数
の
国
会
議
員
が
臨
席
し
、
祝
賀
と
と
も

に
、
国
際
観
光
都
市
・
東
京
の
発
展
に
向
け
、
と
も
に
決
意
を
新
た
に
し
た
。
２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
前
に
、
東
京
の
観
光
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
現
状
や
都
連
の
活
動
に
つ
い
て
、
齊
藤
源
久

理
事
長
、
工
藤
哲
夫
理
事
長
代
行
、
林
茂
樹
理
事
長
代
理
、
森
永
鈴
江
理
事
長
代
理
の
都
連
幹
部
４
氏
に
話
を

聞
い
た
。

見
て
い
ま
す
か
。

　
齊
藤　
前
回
、
１
９
６
４

年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

時
を
覚
え
て
い
ま
す
が
、
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
期
間
中
、
ホ
テ

ル
の
稼
働
は
下
が
っ
た
ん
で

す
。
大
会
関
係
者
の
受
け
入

れ
で
ブ
ロ
ッ
キ
ン
グ
し
て
い

た
客
室
が
直
前
に
キ
ャ
ン
セ

ル
に
な
る
と
い
っ
た
混
乱
も

あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
経

験
も
あ
っ
て
、
私
は
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
期
間
も
稼
動
は
下
が

る
こ
と
を
前
提
に
、
バ
ラ
ン

ス
よ
く
集
客
に
取
り
組
む
必

要
性
を
指
摘
し
て
き
ま
し

た
。
た
だ
、
日
本
国
内
を
対

象
に
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
観
戦

チ
ケ
ッ
ト
が
発
売
さ
れ
ま
し

た
が
、
応
募
の
過
熱
ぶ
り
を

見
る
と
、
や
は
り
全
国
か
ら

来
る
日
本
人
の
東
京
で
の
宿

泊
需
要
は
あ
る
ん
だ
ろ
う
と

思
い
ま
し
た
。
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
は
ど
う
か
と
言
え
ば
、
64

年
の
年
間
訪
日
外
国
人
旅
行

者
は
35
万
人
で
、
そ
の
う
ち

３
万
人
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を

観
戦
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
そ
れ
が
訪
日
外
国
人
旅

行
者
数
は
２
０
１
８
年
が
３

１
２
０
万
人
、
今
年
３
５
０

０
万
人
に
な
れ
ば
64
年
の
１

０
０
倍
で
す
。
チ
ケ
ッ
ト
総

数
か
ら
言
っ
て
も
、
当
時
観

戦
し
た
３
万
人
の
１
０
０
倍

の
３
０
０
万
人
が
観
戦
は
で

き
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
期

間
中
の
訪
日
客
は
増
え
る
と

思
い
ま
す
。

　
工
藤　
旅
連
の
会
合
な
ど

で
、
東
京
の
大
手
ホ
テ
ル
の

支
配
人
と
話
し
て
も
、
稼
働

率
は
軒
並
み
絶
好
調
と
い
う

状
況
で
す
。
東
京
に
こ
れ
だ

け
次
々
と
ホ
テ
ル
が
建
っ
て

い
る
の
に
、
稼
働
が
下
が
っ

た
と
い
う
話
を
聞
き
ま
せ

ん
。
東
京
の
宿
泊
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
大
き
さ
が
、
増
え
続
け

て
い
る
客
室
の
キ
ャ
パ
シ
テ

ィ
を
飲
み
こ
ん
で
い
る
ん
で

し
ょ
う
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
以

降
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
鈍
化

す
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う

見
方
も
あ
り
ま
す
が
、
私
は

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
後
も
成
長
は

続
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
５
年
ほ
ど
、
旅
連
の
海
外

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
、
主
に

ア
ジ
ア
の
都
市
を
訪
問
し
て

い
ま
す
が
、
多
く
の
都
市
が

日
本
も
経
験
し
た
よ
う
な
高

度
成
長
期
に
あ
る
こ
と
が
肌

で
実
感
で
き
、
旅
行
者
が
近

距
離
の
日
本
を
目
指
す
理
由

が
分
か
り
ま
す
。
日
本
か
ら

見
て
い
る
だ
け
で
は
実
感
で

き
ま
せ
ん
が
、
訪
日
旅
行
者

の
送
り
出
し
国
の
活
況
ぶ
り

を
現
地
で
目
の
当
た
り
に
す

る
と
、
し
ば
ら
く
は
堅
調
に

推
移
し
そ
う
で
す
。

　
齊
藤　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

残
す
レ
ガ
シ
ー
へ
の
期
待
も

大
き
い
。
新
国
立
競
技
場
を

は
じ
め
新
た
な
総
合
ス
ポ
ー

ツ
施
設
が
で
き
ま
す
。
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
後
は
、
施
設
の
維

持
の
面
か
ら
も
ス
ポ
ー
ツ
以

外
に
、
例
え
ば
コ
ン
サ
ー
ト

や
イ
ベ
ン
ト
で
た
く
さ
ん
使

わ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
音
楽

業
界
で
は
、
楽
曲
は
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
で
格
安
に
配
信
さ

れ
て
し
ま
い
、
い
ま
や
ミ
ュ

ー
ジ
シ
ャ
ン
に
と
っ
て
一
番

稼
げ
る
の
は
コ
ン
サ
ー
ト
な

ん
だ
そ
う
で
す
。
モ
ノ
消
費

か
ら
コ
ト
消
費
の
流
れ
も
あ

り
ま
す
。
新
国
立
競
技
場
で

は
８
万
人
規
模
の
ラ
イ
ブ
コ

ン
サ
ー
ト
が
開
催
さ
れ
る
で

し
ょ
う
し
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ

ン
メ
ン
ト
を
提
供
す
る
場
所

と
機
会
が
増
え
る
こ
と
は
、

国
際
観
光
都
市
・
東
京
に
と

っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
は
ず
で

す
。

　
も
う
１
つ
、
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
レ
ガ
シ
ー
と
し
て
大
き
い

の
が
国
際
線
の
拡
充
で
す
。

国
は
羽
田
国
際
空
港
の
国
際

線
に
つ
い
て
、
日
中
の
発
着

回
数
を
年
６
万
回
か
ら
20
年

に
９
万
９
千
回
に
増
や
す
計

画
で
す
。
成
田
国
際
空
港
の

Ｌ
Ｃ
Ｃ
就
航
も
今
後
ま
す
ま

す
増
え
る
こ
と
が
見
込
ま
れ

ま
す
。

　
︱
国
際
観
光
都
市
・
東
京

の
潜
在
力
を
ど
の
よ
う
に
見

て
い
ま
す
か
。

　
齊
藤　
東
京
が
競
う
国
際

観
光
都
市
と
し
て
は
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
、
パ
リ
、
ロ
ン
ド
ン

で
し
ょ
う
か
。
い
ず
れ
も
街

の
サ
イ
ズ
と
し
て
は
東
京
に

比
べ
非
常
に
コ
ン
パ
ク
ト
で

す
。
逆
に
言
え
ば
、
東
京
は

下
町
か
ら
高
尾
山
、
伊
豆
諸

島
ま
で
と
と
て
も
広
い
。
初

め
て
の
訪
日
旅
行
者
は
東
京

に
来
て
、
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー

ラ
ン
ド
と
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ

ー
を
め
ぐ
る
だ
け
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
ほ
か
に
も
訪
ね

て
み
た
い
、
体
験
し
て
み
た

い
東
京
が
あ
る
こ
と
を
知
る

は
ず
で
す
。
東
京
は
リ
ピ
ー

ト
し
な
い
と
回
り
き
れ
な
い

ほ
ど
広
い
ん
で
す
。

　
「
深
さ
」
も
あ
り
ま
す
。

寺
社
仏
閣
と
い
っ
た
歴
史
が

あ
り
、
再
開
発
さ
れ
た
最
先

端
の
街
が
あ
り
ま
す
。
日
本

庭
園
や
伝
統
的
な
お
祭
り
が

あ
り
、
一
方
で
デ
ジ
タ
ル
ミ

ュ
ー
ジ
ア
ム
が
あ
り
ま
す
。

相
撲
、
野
球
、
サ
ッ
カ
ー
と

い
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
が
で

き
、
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
、
コ

ス
プ
レ
、
フ
ィ
ギ
ュ
ア
と
い

っ
た
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
も
世

界
の
若
者
に
支
持
さ
れ
、
秋

葉
原
や
中
野
も
人
気
で
す
。

地
震
や
戦
災
か
ら
消
失
を
逃

れ
た
、
谷
根
千
や
佃
島
と
い

っ
た
古
い
街
も
あ
る
。
昨

年
、
息
子
の
社
長
が
主
導
し

ホ
テ
ル
を
改
装
し
た
ん
で
す

が
、
２
階
の
ロ
ビ
ー
ラ
ウ
ン

ジ
は
デ
ザ
イ
ン
を
凝
っ
た
上

で
、
宿
泊
客
に
無
料
で
飲
み

物
を
提
供
し
て
い
る
ん
で

す
。
私
は
反
対
し
た
ん
で
す

が
、
今
、
ロ
ビ
ー
ラ
ウ
ン
ジ

で
な
に
が
起
き
て
い
る
か
と

言
え
ば
、
飲
み
放
題
で
飲
ん

だ
く
れ
て
い
る
ゲ
ス
ト
は
い

な
く
て
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
仕

事
を
し
て
い
る
人
や
、
外
国

人
旅
行
者
の
女
性
が
談
笑
し

た
り
し
て
い
ま
す
。
ロ
ビ
ー

の
様
子
が
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

で
紹
介
さ
れ
る
こ
と
が
増
え

て
、
そ
れ
が
集
客
に
つ
な
が

る
ん
で
す
ね
。

　
工
藤　
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
時
代
で

す
か
ら
、
面
白
い
画
像
や
話

題
は
世
界
規
模
で
ワ
ッ
と
広

が
り
ま
す
。
日
本
人
に
は
予

想
も
つ
か
な
い
こ
と
が
注
目

さ
れ
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら

も
起
こ
る
ん
だ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
渋
谷
の
ス
ク
ラ
ン
ブ

ル
交
差
点
が
、
人
気
の
観
光

ス
ポ
ッ
ト
に
な
る
な
ん
て
分

か
ら
な
い
わ
け
で
す
よ
。
海

外
の
都
市
に
ラ
ー
メ
ン
店
が

で
き
て
、
今
は
う
ど
ん
も
ブ

ー
ム
だ
そ
う
で
す
。
齊
藤
理

事
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う

に
、
東
京
は
広
く
て
深
い

分
、
可
能
性
は
大
き
い
ん
じ

ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
林　
渋
谷
や
新
宿
を
新
し

く
作
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

が
、
海
外
の
人
が
ど
こ
か
の

駅
周
辺
を
渋
谷
や
新
宿
の
よ

う
に
魅
力
あ
る
エ
リ
ア
と
捉

え
、
人
々
が
集
う
街
に
し
て

く
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
森
永　
地
元
の
豊
島
区
は

東
ア
ジ
ア
文
化
都
市
を
掲
げ

て
、
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や
情

報
発
信
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
が
、
さ
ら
に
２
０
２
０
年

ま
で
に
旧
区
庁
舎
の
跡
地
を

中
心
に
劇
場
が
８
カ
所
オ
ー

プ
ン
す
る
ん
で
す
。
宝
塚
歌

劇
団
や
歌
舞
伎
の
公
演
も
決

ま
っ
て
い
ま
す
。
す
で
に
東

京
芸
術
劇
場
が
あ
り
ま
す

し
、
こ
れ
だ
け
劇
場
が
集
積

す
る
エ
リ
ア
は
ほ
か
に
は
あ

り
ま
せ
ん
。
池
袋
エ
リ
ア
の

乙
女
ロ
ー
ド
に
は
ア
ニ
メ
イ

ト
本
店
が
あ
り
、
世
界
的
に

も
ア
ニ
メ
フ
ァ
ン
の
聖
地
に

な
っ
て
い
ま
す
。
池
袋
が
上

野
、
浅
草
、
新
宿
、
渋
谷
の

よ
う
に
一
層
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
の
が
楽
し
み
で
す
。

　
林　
都
連
メ
ン
バ
ー
に
は

レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
も
多
く
加

盟
し
て
い
ま
す
。
レ
ジ
ャ
ー

ホ
テ
ル
は
鶯
谷
、
新
宿
、
渋

谷
な
ど
集
積
し
て
い
る
地
域

が
あ
り
、
街
の
特
徴
の
１
つ

に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
訪
日

外
国
人
旅
行
者
が
外
観
の
写

真
を
撮
り
に
訪
れ
た
り
も
し

て
い
ま
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
利
用
者
獲
得
、
と
い
う
考

え
を
持
っ
て
い
る
経
営
者
は

多
く
は
な
い
よ
う
で
す
が
、

ど
ん
な
展
開
が
待
っ
て
い
る

か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。

東京オリ・パラの
レガシーに期待大

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
好
稼
働
続
く

送
り
出
し
国
の
活
況
目
の
当
た
り
に

東京の現在と将来を語る 全
旅
連
全
国
大
会
記
念 

座
談
会街

の
広
さ
と
深
さ
に
潜
在
力

Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
新
た
な
魅
力
を
拡
散

都
連
幹
部
４
氏
に
聞
く

齊藤　源久 理事長

新宿区・ホテルニューショーヘイ

林　茂樹 理事長代理
組織部長

台東区・ホテルニュー東北
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︱
都
連
が
、
こ
の
数
年
最

も
力
を
入
れ
て
い
た
の
が
民

泊
対
応
で
す
。

　
工
藤　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が

急
伸
し
た
り
、
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
シ
ー
ン
と
し
て
世
界
的

に
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ

ー
が
普
及
し
た
こ
と
が
背
景

に
あ
る
こ
と
は
分
か
る
ん
で

す
が
、
問
題
な
の
は
、
旅
館

業
法
と
い
う
法
律
が
あ
り
な

が
ら
、
許
可
を
得
な
い
違
法

な
民
泊
、
ヤ
ミ
民
泊
が
急
激

に
増
え
て
し
ま
っ
た
こ
と
で

す
。

　
そ
こ
で
我
々
宿
泊
業
界

が
、
施
設
利
用
者
や
地
域
住

民
の
安
心
・
安
全
を
維
持
す

る
と
い
う
観
点
で
、
国
に
対

し
て
働
き
か
け
を
続
け
、
年

間
営
業
日
数
の
上
限
１
８
０

日
や
違
法
宿
泊
施
設
に
対
す

る
罰
則
強
化
な
ど
、
一
定
の

意
見
が
盛
り
込
ま
れ
、
ま
と

ま
っ
た
の
が
住
宅
宿
泊
事
業

法
（
民
泊
新
法
）
と
改
正
旅

館
業
法
で
す
。
民
泊
新
法
と

い
う
法
律
に
よ
る
規
制
が
実

現
し
た
こ
と
は
世
界
の
宿
泊

業
界
か
ら
は
評
価
を
得
て
い

ま
す
が
、
民
泊
新
法
は
３
年

で
内
容
を
見
直
す
こ
と
に
な

っ
て
い
ま
す
。

　
新
法
施
行
後
も
民
泊
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
拡
大
し
、
最
近
で

は
世
界
的
に
人
気
観
光
地
の

オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
も
課

題
と
し
て
浮
上
し
て
き
て
い

ま
す
。
新
法
施
行
以
降
も
、

地
域
で
は
ゴ
ミ
出
し
や
騒
音

な
ど
、
利
用
者
の
マ
ナ
ー
に

関
す
る
問
題
も
引
き
続
き
多

い
と
聞
い
て
い
ま
す
。
見
直

し
に
対
し
て
も
、
こ
う
し
た

負
の
面
も
キ
チ
ン
と
検
証
し

た
上
で
、
施
設
利
用
者
、
住

民
の
安
心
・
安
全
、
生
活
環

境
を
維
持
し
た
い
と
い
う
、

我
々
の
立
場
は
譲
れ
ま
せ

ん
。

　
日
本
は
自
然
災
害
が
多
い

国
で
も
あ
り
ま
す
。
災
害
が

起
き
れ
ば
訪
日
外
国
人
旅
行

者
は
、
言
葉
や
情
報
の
面
で

弱
者
の
立
場
に
置
か
れ
ま

す
。
家
主
不
在
型
の
民
泊
施

設
に
は
、
こ
う
し
た
心
配
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
森
永　
私
は
都
連
の
政
策

部
長
と
し
て
、
齊
藤
理
事
長

や
工
藤
理
事
長
代
行
に
支
え

ら
れ
な
が
ら
、
民
泊
問
題
に

取
り
組
み
、
主
に
国
会
議

員
、
都
議
会
議
員
や
都
庁
、

区
議
会
議
員
や
区
役
所
へ
の

陳
情
と
い
っ
た
活
動
で
、
民

泊
問
題
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。

　
新
法
は
で
き
ま
し
た
が
、

引
き
続
き
強
い
関
心
を
持
ち

続
け
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

地
元
で
の
人
脈
づ
く
り
と
維

持
を
大
切
に
し
な
が
ら
活
動

を
続
け
て
い
ま
す
。
ほ
ぼ
毎

月
の
理
事
会
で
、
民
泊
の
最

新
の
届
出
と
登
録
状
況
の
一

覧
を
配
布
す
る
な
ど
、
都
連

と
し
て
の
情
報
共
有
に
努
め

て
い
ま
す
。

　
４
月
15
日
現
在
で
、
全
国

の
民
泊
届
出
数
は
約
１
万
５

千
軒
で
す
。
東
京
で
は
新
宿

区
で
１
千
軒
を
突
破
し
て
い

ま
す
。
私
の
地
元
の
豊
島
区

は
２
番
目
に
多
い
６
６
２

軒
、
渋
谷
区
５
９
８
軒
、
台

東
区
５
３
７
軒
と
続
き
ま

す
。
民
泊
事
業
の
廃
止
届
出

も
あ
り
ま
す
が
、
改
正
旅
館

業
法
に
よ
る
簡
易
宿
所
営
業

の
規
制
緩
和
も
影
響
し
て
い

る
よ
う
で
す
。
地
域
の
実
態

を
し
っ
か
り
把
握
し
て
、
引

き
続
き
地
元
の
行
政
機
関
や

議
員
と
の
折
衝
を
続
け
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
︱
最
後
に
都
連
の
組
織
や

活
動
状
況
に
つ
い
て
伺
い
ま

す
。

　
工
藤　
組
合
員
は
８
１
４

軒
（
４
月
26
日
現
在
）
で

す
。
こ
の
数
年
、
会
員
数
は

増
加
傾
向
で
す
。
各
組
合
員

は
単
独
の
市
区
や
複
数
の
市

区
町
村
単
位
で
構
成
す
る
32

の
支
部
の
い
ず
れ
か
、
も
し

く
は
個
人
会
員
と
し
て
所
属

し
、
支
部
は
５
つ
の
ブ
ロ
ッ

ク
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
各

支
部
単
位
か
ら
選
任
さ
れ
た

52
人
の
理
事
で
、
ほ
ぼ
毎

月
、
理
事
・
支
部
長
合
同
会

議
を
開
き
、
毎
回
30
人
程
度

が
出
席
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
理
事
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に

９
つ
の
部
会
（
総
務
、
財

務
、
組
織
、
政
策
、
厚
生
、

事
業
、
共
済
、
経
営
、
広

報
）
が
あ
り
、
な
か
に
は
広

報
部
会
の
よ
う
に
毎
月
開
か

れ
る
部
会
も
あ
り
ま
す
。
９

人
の
副
理
事
長
は
各
部
長
を

兼
ね
て
い
ま
す
。
今
期
か
ら

副
理
事
長
の
中
か
ら
理
事
長

代
行
と
２
名
の
理
事
長
代
理

を
置
き
ま
し
た
。
そ
の
ほ
か

に
レ
ジ
ャ
ー
系
ホ
テ
ル
情
報

交
換
会
、
青
年
部
が
あ
り
、

ほ
ぼ
毎
月
定
例
会
お
よ
び
勉

強
会
を
開
く
な
ど
、
都
連
と

し
て
の
活
動
は
活
発
で
す
。

理
事
会
後
に
は
必
ず
懇
親
会

が
あ
り
、
全
旅
連
全
国
大
会

に
は
毎
回
バ
ス
１
台
40
人
ほ

ど
で
参
加
し
、
そ
の
後
１
泊

２
日
の
エ
キ
ス
カ
ー
シ
ョ
ン

で
懇
親
を
深
め
ま
す
。
秋
に

は
管
外
理
事
会
と
称
し
て
、

観
光
地
や
宿
泊
施
設
の
視
察

を
兼
ね
、
東
京
を
離
れ
て
理

事
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

１
月
も
し
く
は
２
月
に
は
、

小
池
百
合
子
都
知
事
や
国
会

議
員
、
指
定
商
社
を
招
い
て

２
０
０
人
規
模
で
盛
大
に
新

年
会
も
開
い
て
い
ま
す
。

　
齊
藤　
毎
月
の
理
事
会
後

の
定
例
研
修
会
だ
け
で
な

く
、
青
年
部
や
部
会
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
機
会
を
含
め
る

と
、
全
体
で
は
月
に
５
回
か

ら
10
回
程
度
、
様
々
な
テ
ー

マ
で
研
修
会
を
開
い
て
い
る

の
は
大
き
な
特
徴
で
す
。
組

合
員
に
、
で
き
る
だ
け
多
様

で
有
益
な
情
報
を
提
供
す
る

こ
と
に
は
力
を
入
れ
て
い
る

つ
も
り
で
す
。

　
林　
情
報
交
換
の
機
会
は

間
違
い
な
く
多
い
で
す
ね
。

　
工
藤　
毎
月
、
同
じ
メ
ン

バ
ー
で
、
よ
く
飽
き
な
い
と

思
う
ほ
ど
懇
親
の
場
は
多
い

で
す
ね
。
懇
親
会
の
後
に
、

さ
ら
に
同
じ
メ
ン
バ
ー
で
二

次
会
に
も
行
っ
て
い
る
人
も

い
ま
す
よ
。

　
森
永　
人
が
好
き
な
メ
ン

バ
ー
が
多
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

し
ら
。

　
工
藤　
毎
月
の
よ
う
に
会

合
を
持
て
る
の
は
、
集
ま
り

や
す
い
と
い
う
東
京
の
事
情

も
あ
り
ま
す
ね
。
電
車
で
簡

単
に
集
ま
れ
る
。
北
海
道
で

も
長
野
県
で
も
そ
う
は
い
か

な
い
で
す
か
ら
。

　
森
永　
事
務
局
が
し
っ
か

り
し
て
い
る
の
も
大
き
い
と

思
い
ま
す
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

管
理
や
、
こ
れ
だ
け
の
数
の

会
合
の
案
内
や
招
集
、
都
庁

を
は
じ
め
と
す
る
対
外
的
な

折
衝
や
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト

な
ど
、
交
通
整
理
を
的
確
に

行
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
こ
と

に
、
と
て
も
感
謝
し
て
い
ま

す
。

　
林　
組
合
員
へ
の
情
報
提

供
で
言
え
ば
、
数
十
年
来
、

機
関
紙
と
し
て
毎
月
、
「
東

京
ホ
テ
ル
旅
館
ニ
ュ
ー
ス
」

を
発
行
し
て
い
ま
す
。
「
財

政
的
に
厳
し
い
と
真
っ
先
に

削
ら
れ
る
分
野
な
の
に
、
よ

く
続
け
て
き
ま
し
た
ね
」
と

褒
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
機
関
紙
の
発
行
を
止

め
る
こ
と
を
、
組
織
と
し
て

議
論
し
た
記
憶
は
あ
り
ま
せ

ん
。
組
合
員
に
い
ろ
ん
な
方

法
で
情
報
を
提
供
し
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
る
し
、
使
命

感
も
持
っ
て
い
ま
す
。

　
︱
都
連
の
指
定
商
社
も
増

え
て
い
ま
す
ね
。

　
林　
私
は
都
連
と
指
定
商

社
の
パ
イ
プ
役
の
事
業
部
長

を
前
期
ま
で
14
年
や
り
ま
し

た
。
業
種
別
に
２
社
程
度
を

目
安
に
勧
誘
を
進
め
、
40
数

社
か
ら
、
最
近
は
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
で
ホ
テ
ル
が
注
目

さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

今
は
60
社
を
超
え
る
指
定
商

社
に
組
織
運
営
を
支
え
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
指
定
商

社
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
機
会
を
作

っ
て
も
ら
お
う
と
開
催
し
て

い
る
展
示
会
も
昨
年
で
50
回

目
を
数
え
ま
し
た
。

　
齊
藤　
私
は
、
不
満
も
あ

る
ん
で
す
よ
。
こ
の
組
織
は

シ
ル
バ
ー
・
デ
モ
ク
ラ
シ
ー

が
効
か
な
い
ん
で
す
よ
。
我

々
、
年
寄
り
よ
り
、
若
い
人

や
、
若
い
人
の
意
見
が
大
事

に
さ
れ
て
い
る
。
ま
あ
、
そ

れ
で
い
い
ん
で
す
け
ど
。

　
工
藤　
齊
藤
理
事
長
は
じ

め
、
青
年
部
を
経
験
し
て
い

る
メ
ン
バ
ー
が
多
く
、
青
年

部
へ
の
思
い
入
れ
は
そ
れ
ぞ

れ
が
持
っ
て
い
ま
す
。
私
も

青
年
部
で
全
国
部
長
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
、
青
年
部
に
育

て
て
も
ら
っ
た
と
い
う
気
持

ち
は
強
い
。
次
世
代
に
バ
ト

ン
を
つ
な
げ
て
い
き
た
い

し
、
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い

う
実
感
は
あ
り
ま
す
。

　
齊
藤　
都
連
の
若
手
に

は
、
全
旅
連
青
年
部
に
数
多

く
出
向
し
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
︱
齊
藤
理
事
長
は
、
ナ
ン

バ
ー
１
組
合
を
目
指
す
と
、

よ
く
話
し
て
い
ま
す
。

　
齊
藤　
東
京
の
宿
泊
需
要

は
堅
調
で
す
が
、
都
連
組
織

と
し
て
は
組
合
員
の
性
格
や

メ
ン
バ
ー
が
変
わ
っ
て
き
て

い
ま
す
。
個
人
で
代
々
経
営

し
て
き
た
個
店
で
事
業
継
承

に
悩
ん
で
い
る
ホ
テ
ル
は
多

い
で
す
し
、
廃
業
な
ど
で
減

っ
て
い
く
こ
と
も
残
念
に
思

っ
て
い
ま
す
。
大
手
ホ
テ
ル

や
大
手
チ
ェ
ー
ン
ホ
テ
ル
の

加
盟
が
増
え
る
こ
と
で
、
都

連
の
活
動
を
支
え
る
人
材
を

い
か
に
確
保
す
る
か
も
課
題

で
す
。
都
連
で
は
全
旅
連
の

一
員
と
し
て
外
国
人
雇
用
の

環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
し
、
事
業
継
承
問
題
を

前
向
き
に
解
決
で
き
る
セ
ミ

ナ
ー
も
や
っ
て
い
き
ま
す
。

全
旅
連
47
都
道
府
県
組
合
で

最
多
の
組
合
員
数
を
持
つ
と

い
う
の
も
目
標
で
は
あ
り
ま

す
が
、
生
衛
16
業
種
で
、
同

業
者
が
一
番
多
く
残
る
と
い

う
意
味
で
の
ナ
ン
バ
ー
１
組

合
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

国際観光都市
民
泊
は
安
心・安
全
第
一
にナ

ン
バ
ー
１
の
組
合
め
ざ
す

工藤　哲夫 理事長代行
総務部長

中央区・ホテルかずさや

森永　鈴江 理事長代理
政策部長

豊島区・ホテルＤ ＣＵＢＥ

９
部
会
で
役
割
と
活
動
を
分
担

２０２０年の東京オリンピック・パラリンピックを前に、東
京の観光マーケットの現状や都連の活動について語った４氏

小池都知事をはじめ多くの参加者で盛大に開催され
た都連創立60周年記念祝賀会（2017年５月29日）


